๔

๑. ชื่อโครงการ:  โครงการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร (KM) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๐
๒. ปีงบประมาณ:  ๒๕๖๐
๓. โครงการตามยุทธศาสตร์ที่  ๑
:  ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักขององค์การ

กลยุทธ์ที่    ๓
:  การพัฒนาระบบงานวิจัยและการจัดการความรู้

แผนงานที่  ๕
:  แผนพัฒนางานวิจัยและการจัดการความรู้

๔. ผู้รับผิดชอบโครงการ :  คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรมและการจัดการความรู้  วพ.รพ.ตร.
๕. หลักการและเหตุผล:


ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ กำหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการภายในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรเป็นการนำความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้ได้มากที่สุด โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้เพื่อถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพและมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น พัฒนาคนหรือผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาฐานความรู้ขององค์กร จากเหตุผลดังกล่าววิทยาลัยพยาบาลตำรวจจึงได้เล็งเห็นความสำคัญของ การนำกระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และพัฒนาฐานความรู้ภายในหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และ บังเกิดผลต่อการปฏิบัติด้านพัฒนาองค์กร ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำโครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ (KM) ในวิทยาลัยพยาบาลตำรวจเป็นประจำทุกๆ ปี
๖. วัตถุประสงค์:
๖.๑ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ 
๖.๒ เพื่อสังเคราะห์งานของบุคลากรทุกฝ่ายของวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ ให้เป็นระบบ 
๖.๓ เพื่อบูรณาการการจัดการความรู้สู่การพัฒนางานที่ปฏิบัติจริง
๗. เป้าหมายของโครงการ:   

กลุ่มเป้าหมาย 

 อาจารย์และข้าราชการวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ  วิทยาลัยพยาบาลตำรวจ จำนวน ๕๐ คน
๘. ความสัมพันธ์กับหน่วยงาน หรือโครงการอื่น:   

-
๙ วิธีการดำเนินงาน:   

๙.๑ อบรมทบทวนให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ  ได้แก่  การบรรยาย  

๙.๒ การฝึกปฏิบัติทักษะโดยให้ผู้เข้าร่วมอบรมลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  มีอาจารย์ให้การดูแลอย่างใกล้ชิด
๑๐. แนวทางการดำเนินงานโครงการ:   


๑๐.๑ ระยะก่อนดำเนินงาน

๑) นำข้อมูลผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของการดำเนินงานโครงการ  และผลการประเมินระบบบริหารงานวิจัยปีงบประมาณ  ๒๕๕๙  ประกอบการพิจารณา

๒) สำรวจความต้องการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการความรู้ของอาจารย์  ข้าราชการวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ

๓) เขียนแผนงาน และโครงการเพื่อขออนุมัติงบประมาณดำเนินการ

๔) ประชุมคณะกรรมการวิจัย  นวัตกรรมและการจัดการความรู้  เพื่อพิจาณาผลการสำรวจความต้องการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการความรู้ของอาจารย์และข้าราชการวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ

๕) ติดต่อประสานงานวิทยากรภายนอก

๖) เวียนแจ้งเชิญชวนอาจารย์และผู้สนใจเข้าร่วมโครงการอบรม  

๗) มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ

๘) เตรียมความพร้อมด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

๑๐.๒ ระยะดำเนินงาน


๑) ดำเนินการตามแผนการอบรม 


๒) ติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อร่วมกิจกรรมตามแผนที่กำหนด


๓) ฝึกปฏิบัติและแก้ไขงานตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ


๔) ติดตามความก้าวหน้าผลงานของผู้เข้าร่วมโครงการทุกระยะของการอบรม


๕) ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยด้านการจัดการความรู้

๑๐.๓ ระยะหลังดำเนินงาน


๑) สรุปประเมินผลความพึงพอใจการดำเนินงานโครงการ


๒) ติดตามความสำเร็จของงานวิจัยด้านการจัดการความรู้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ


๓) สรุปผลการดำเนินงานเสนอผู้บังคับบัญชา
๑๑. ระยะเวลา  

๑๑.๑ แสดงระยะเวลาดำเนินการแผนปฏิบัติงาน ตามระยะเวลาดำเนินการตั้งแต่ ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐มีรายละเอียด ดังนี้
	กิจกรรม
	พ.ศ. ๒๕๕๙
	พ.ศ. ๒๕๖๐

	
	ต.ค
	พ.ย
	ธ.ค
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค
	เม.ย
	พ.ค
	มิ.ย
	ก.ค
	ส.ค
	ก.ย

	๑. แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ วิทยาลัยพยาบาลตำรวจ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๐
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒. ประกาศนโยบายจัดการความรู้ สถาบันวิจัย และพัฒนา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓. จัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔. จัดประชุมจัดการความรู้ (KM) เพื่อการพัฒนาองค์กร จำนวน ๕ ครั้ง เป็นอย่างน้อย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕. จัดทำวารสารสิ่งพิมพ์/เว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานของ บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖. รายงานผลการดำเนินงานของกลุ่มความรู้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๗. เข้าร่วมการสรรหา Best Practice
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๘. ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๙.สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการต่อผู้บังคับบัญชา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


๑๑.๒ ระยะเวลาการฝึกอบรม  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร (KM) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๐  จำนวน ๑ วัน ตั้งแต่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐  
	วันที่/เวลา
	กิจกรรม
	วิทยากร

	วันอังคารที่ ๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐

	๐๘.๐๐-๐๙.๐๐ น.
	ลงทะเบียน
	

	๐๙.๐๐-๑๐.๓๐ น.
	การกำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ตามพันธกิจของวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ
	โดย  พ.ต.อ.หญิงสถาพร กลางคาร



	๑๐.๓๐-๑๐.๔๐ น.
	พักรับประทานอาหารว่าง
	

	๑๐.๔๐-๑๒.๐๐ น.
	การกำหนดผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เป็นหมวดหมู่เพื่อให้บุคลากร กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถเข้าถึงแนวปฏิบัติที่ดีได้ง่าย
	

	๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น.
	พักรับประทานอาหารกลางวัน
	

	๑๓.๐๐-๑๔.๓๐ น.
	การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง(tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง

	โดย  พ.ต.อ.หญิงสถาพร กลางคาร


	๑๔.๓๐-๑๔.๔๐ น.
	พักรับประทานอาหารว่าง
	

	๑๔.๔๐–๑๖.๓๐ น.
	การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง(tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง
 (ต่อ)
	


๑๒. สถานที่และวิทยากร:
๑๒.๑ สถานที่ดำเนินการ  

- ห้องประชุม ๒๐๒

๑๒.๒ วิทยากร

๑) พ.ต.อ.หญิง สถาพร กลางคาร
๑๓. งบประมาณดำเนินการ:   
ใช้เงินงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  ของวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ  จำนวน  ๙,๐๐๐.- บาท  (-เก้าพันบาทถ้วน-) ดังนี้
	รายละเอียด
	จำนวนเงิน (บาท)

	๑. หมวดค่าตอบแทน
	

	     ๑.๑ ค่าตอบแทนวิทยากร  
	

	            (๑ คนx ๕ ชั่วโมงx ๖๐๐.- บาท) 
	๓,๐๐๐.-

	๒. หมวดค่าใช้สอย
	

	     ๒.๑ ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม สำหรับผู้เข้าร่วมโครงการ และวิทยากร (๕๐คน x ๑ วันx ๑๒๐.- บาท)
	๖,๐๐๐.-

	๓. ค่าวัสดุสำนักงาน และอุปกรณ์ต่างๆ ประกอบการอบรม
	-

	รวมทั้งสิ้น
	๙,๐๐๐.-

	                                              (-เก้าพันบาทถ้วน-)

	โดยสามารถเฉลี่ยค่าใช้จ่ายหมวดต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม  แต่ไม่เกินงบประมาณที่ตั้งไว้ในโครงการ


๑๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ:   

เกิดการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ของวิทยาลัยพยาบาลตำรวจ และบุคลากรสามารถนำความรู้ที่ได้ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพัฒนางานในองค์กรต่อไป
๑๕. ตัวชี้วัด การติดตามและประเมินผลโครงการ:  
	
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ
	การติดตามและประเมินผล

	๑.ผู้เข้าร่วมโครงการมีการกำหนดประเด็นความรู้และ เป้าหมายของการจัดการความรู้ที่ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ตามพันธกิจของวิทยาลียพยาบาลตำรวจ
	- มีเป้าหมายในการจัดการความรู้ โดยการวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ จำเป็นในประเด็นความรู้ที่กำหนดไว้เพื่อการจัดการความรู้

	๒.กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านต่างๆ
	- กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่เป็นบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลตำรวจ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	๓.มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน เรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ กำหนด
	- มีการจัดประชุม ๕ ครั้ง เป็นอย่างน้อย

	๔. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็น ความรู้ที่      กำหนดในข้อ ๑ ทั้งที่มีอยู่ ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและ จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์ อักษร (explicit knowledge)
	- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา พัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เป็นหมวดหมู่เพื่อให้บุคลากร กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถเข้าถึงแนว ปฏิบัติที่ดีได้ง่าย

	๕. มีการนำความรู้ที่ได้จากการ จัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์ อักษร (explicit knowledge) และจากความรู้ทักษะของผู้มี ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง
	- มีการสรุปผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตาม เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้


๑๖. ส่วนปิดท้ายโครงการ:   

พ.ต.อ.หญิง...........................................................ผู้เสนอโครงการ

                         (สถาพร    กลางคาร)





ผศ.(สบ ๔) ภาควิชา พอ. กลุ่มงานอาจารย์ วพ.รพ.ตร./




ประธานคณะกรรมการวิจัย  นวัตกรรมและการจัดการความรู้วพ.รพ.ตร.

พ.ต.อ.หญิง...............................................................
ผู้เห็นชอบโครงการ
    (นงเยาว์  สมพิทยานุรักษ์)


รอง ผบก.วพ.รพ.ตร. (วช)


พล.ต.ต....................................................................
ผู้อนุมัติโครงการ

                            (วัฒนา  ยี่จีน)
      ผบก.วพ.รพ.ตร.
คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรมและการจัดการความรู้ วพ.รพ.ตร.

