


สารบัญ 
 
 
 

                   หนา 
 

บทนํา           ๑ 
 

ความเปนมา ความสําคัญ สถานการณและแนวโนม      ๑ 
 

โครงสรางการบริหารงาน วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ      ๓ 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ  เอกลักษณ อัตลักษณ ปรัชญา ปณิธาน     ๔ 
 

ยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ       ๙ 
 

นโยบายการบริหารราชการ ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ    ๑๐ 
 

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร         ๑๑ 
 

แนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ    ๑๖ 
 

แนวทางกําหนดแผนกลยุทธตามนโยบายและกรอบมาตรฐานท่ีเก่ียวของ   ๑๗ 
 

ความเชื่อมโยงตามกรอบแผนอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานการเรียนรูท่ีเก่ียวของ   ๑๘ 
  เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  
 

ความเชื่อมโยงตามยุทธศาสตรหนวยงานตนสังกัดและยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ๒๐ 
  เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ        
 

ภาคผนวก 
 

     -ผลวิเคราะหสภาพแวดลอม        ๒๙ 
 

     -รายละเอียดตัวบงชี้ (KPI)         ๓๑ 
 สภาการพยาบาล         

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา       
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)     
   

     -คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลตํารวจท่ี 112/๒๕๕9      ๓๔ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 
ตามท่ีโรงพยาบาลตํารวจ สํานักงานตํารวจแหงชาติ ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โรงพยาบาลตํารวจ สํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ข้ึน ตามแนวทางของแผนยุทธศาสตร  โรงพยาบาลตํารวจ สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดรับกับ
แผนปฏิบัติราชการ สํานักงานตํารวจแหงชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับท่ี ๑2 (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑2 
(พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) ยุทธศาสตรการศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) และนโยบายแหงรัฐเปน
สําคัญ โดยมุงใหทุกหนวยงานในสังกัดไดนําไปเปนแนวทางในการจัดทําแผน และการจัดตั้งคําของบประมาณใหเหมาะสม
สอดรับกับสถานการณ บทบาทหนาท่ีและภารกิจของหนวยงานใหบังเกิดผลการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

  

วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ เปนสถาบันอุดมศึกษา เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดโรงพยาบาลตํารวจ สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ เปนสถาบันสมทบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภายใตการควบคุมคุณภาพในการผลิตและพัฒนานักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ จากสภาการพยาบาล จึงไดจัดทําแผนกลยุทธ โดยใชชื่อเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
เพ่ือใหสอดคลองกับชื่อแผนตามแนวนโยบายของโรงพยาบาลตํารวจ ท้ังนี้ เพ่ือรองรับแผนปฏิบัติราชการของโรงพยาบาล
ตํารวจ สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของหนวยตางๆท่ีเก่ียวของเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงคตามแผน ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

 

ผลสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการ วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 จะเกิดข้ึนไดดวย
ความรวมมือ รวมใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการนําแผนไปปฏิบัติใหบังเกิดผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรทุกคนในวิทยาลัย  
พยาบาลตํารวจ  โดยเฉพาะผูบริหารจะตองใหการสนับสนุนและตระหนักถึงความสําคัญของการนําแผนไปปฏิบัติใหเกิดผล
สัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ ยังตองมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือจะได
ทราบถึงความกาวหนา ความสําเร็จของงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหดี
ยิ่งข้ึนตอไป หรือแผนปฏิบัติราชการตอไป 
  

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  ฉบับนี้  สําเร็จไดดวยความรวมมือจากทุกหนวยงานใน 
สังกัดวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

         พันตํารวจเอก 
              (วัฒนา  ยี่จีน) 

                                           รักษาราชการแทน ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
                                                             โรงพยาบาลตํารวจ  สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

 
 
 
 
 



  

๑ 
 
 

บทนํา 
 

ความเปนมา 
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๖ ไดกําหนด

เพ่ิมเติมใหสวนราชการจัดทํา แผนปฏิบัติของสวนราชการ โดยจัดทําเปนแผนสี่ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ซ่ึงตอง
ใหมีความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน และจะมีผลผูกพันการไดรับงบประมาณประจําปดวย รวมท้ังการ
จัดทํารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการประจําป ซ่ึงใหสวนราชการจัดทํา แผนปฏิบัติราชการประจําป โดยให
ระบุสาระสําคัญเก่ียวกับ นโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการ
รายไดและทรัพยากรอ่ืน ท่ีจะตองเสนอตอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ เม่ือคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการแลว ใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละ
ภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหเปนไปตาม
แนวทางปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๖  
ดังกลาวขางตน 

 

ความสําคัญ 
 แผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ซ่ึงเปนแผนปฏิบัติราชการท่ี
จัดทําข้ึน โดยการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 และเพ่ิมเติมจุดท่ีสมควรดําเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 นอกจากนี ้ ยังมีความสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินของรัฐบาลและแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔  ป  ของโรงพยาบาลตํารวจ  สํานักงานตํารวจแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐  โดยไดกําหนดยุทธศาสตร
หนวยงานไว ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักขององคการ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ เพ่ิมสมรรถนะดานสาธารณสุขแกขาราชการตํารวจและครอบครัว 
 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕60 ของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบ
และแนวทางในการปฏิบัติราชการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ท้ังนี้  เพ่ือใหการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   บรรลุเปาหมายและเกิดประโยชนสุขของประชาชน   ตลอดจน
ประโยชนสูงสุดของประเทศชาติตอไป 
 

 
     
 
 
 
 
 
    
 



  

๒ 
 
 

สถานการณและแนวโนม 
 โรงพยาบาลตํารวจ  สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ไดตระหนักถึงความขาดแคลนบุคลากรทางดานสาธารณสุขท่ีเกิด 
ข้ึนท่ัวประเทศและประโยชนของสังคมเปนหลัก จึงอนุมัติใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเปดการศึกษา ซ่ึงวิทยาลัยพยาบาล-
ตํารวจไดพัฒนาหลักสูตรและการบริการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหผูท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ สามารถใหบริการแกสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด  
  นอกจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตแลว วิทยาลัยพยาบาลตํารวจยังไดมีการ
เปดสอนหลักสูตรอ่ืนๆ อีก อาทิเชน หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล หลักสูตร ๑ ป หลักสูตรวิชาการพยาบาล
ภาคสนาม เปนตน รวมตลอดท้ังโครงการตางๆ  ท่ีเพ่ิมเติมความรูใหแกบุคลากรในสังกัดวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  
ขาราชการตํารวจในสังกัด  สํานักงานตํารวจแหงชาติ และโครงการท่ีใหบริการแกสังคมอีกหลายโครงการ ท้ังนี้ เพ่ือตองการ
ใหสังคมไดรับบริการดานสุขภาพโดยตรงอีกสวนหนึ่ง   

 
 

วิทยาลัยพยาบาลตํารวจเทียบเทากองบังคับการ ประกอบดวย  
 

ฝายอํานวยการ มีภารกิจในการจัดทํายุทธศาสตร แผนงาน โครงการ จัดระบบการบริหารงานบุคคล งบประมาณ  
การเงิน การพัสดุ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนใหหนวยงานในสังกัดวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ สามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

ฝายพัฒนา  ๑  มีภารกิจรับผิดชอบเก่ียวกับการใหบริการทางดานการศึกษา พัฒนาดานวิชาการ  สงเสริมและสนับสนุน
งานวิจัย ตลอดจนเผยแพรงานวิจัยท่ีมีประโยชน    
 

ฝายพัฒนา ๒ ปกครองบังคับบัญชา ดูแลเรื่องการปกครองนักเรียน และดานสุขภาพรางกายและจิตใจ อบรม 
ระเบียบวินัยมารยาท ตลอดจนศีลธรรมอันดีแกผูเขารับการฝกอบรมเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการและการติดตอ 
กับประชาชน 
 
 

 กลุมงานอาจารย มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับการถายทอดวิชาการ วิจัยสรางองคความรู บริการ
วิชาการแกสังคม พัฒนาเทคโนโลยีดานสุขภาพ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และ
วินัยของวิชาชีพ การควบคุมมาตรฐานการศึกษาใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายวาดวย
วิชาชีพการพยาบาลและผดุงครรภ กฎหมายวาดวยตํารวจแหงชาติและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับสุขภาพในทุกหลักสูตร 
และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการศึกษา   

                         

 

 

 

 

       



  

๓ 
 
 

โครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ฝายอํานวยการ 

ฝายพัฒนา ๑ 

ฝายพัฒนา ๒ 

คณะกรรมการบรหิารวิชาการและพัฒนาหลักสตูร 
   -คณะอนุกรรมการบรหิารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   -คณะอนุกรรมการบรหิารหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวย 
    พยาบาล 

ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

กลุมงานอาจารย 
ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน 
ภาควิชาหลักการพยาบาล 
ภาควิชาการพยาบาลอายรุศาสตร 
ภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตร 

ภาควิชาการพยาบาลสตูินรเีวชศาสตร 
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 

คณะกรรมการประเมินสถาบัน 

คณะกรรมการวิทยาลยัพยาบาลตํารวจ 

รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (ฝายบริหาร) รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (ฝายวิชาการ) 

 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรวิชาการพยาบาลสนาม 
และหลักสตูรอ่ืนๆ 

คณะกรรมการวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู 
 
คณะกรรมการสงเสรมิและบริการวิชาการแกสังคม 
 
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ 
ภายนอก 

คณะกรรมการทํานุบํารุงศลิปะ และวัฒนธรรม 
และการพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย และ 
สงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมบุคลากร 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การ 
สื่อสารและแผนงานประชาสัมพันธ 



  

๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
วิสัยทัศน  พนัธกิจ   

 เอกลักษณ  อัตลักษณ 
ปรัชญา ปณธิาน 

 
 
 
 
 

 



  

๕ 
 
 

 
 
 
         

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน (VISION) 
 
 

เปนสถาบันที่ไดรับมาตรฐานทางการศกึษา 
พยาบาลในระดับประเทศและเปนที่ยอมรับ 

ในระดบัสากล 
 



  

๖ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พนัธกิจ (MISSION) 
 
 

๑. ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๒. ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทางดานสาธารณสุขของสํานักงานตํารวจ  

  แหงชาติ  
๓. วิจัยและพฒันาวิชาการทางการพยาบาลและสาธารณสุข 
๔. บริการวิชาการแกสังคม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย     
๖. ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 
    หรือไดรับมอบหมาย 

 
 



  

๗ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 เอกลกัษณ       การจัดการภาวะฉุกเฉิน 
                       
 อัตลกัษณ        มีวินัย ใจอาสา 
 



  

๘ 
 
 

 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
        
  
 

 
 
 
 
       

  
 

ปรัชญา       มาตรฐานวิชาการ สานคณุธรรม  
              นําสังคมพฒันา 

 
ปณธิาน       มุงพฒันาวิชาการ สูมาตรฐาน   
                 สากล 

 



  

๙ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
 

    ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลัก  
                        ขององคการ 
 
 

    ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
 
 

    ยุทธศาสตรท่ี ๓ เพ่ิมสมรรถนะดานสาธารณสุขแกขาราชการตํารวจ 
                         และครอบครัว 
  

 
 

 
 



  

๑๐ 
 
 

นโยบายการบริหารราชการ ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
   

 

 ดวยคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ และฝายอํานวยการ วิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจ ไดจัดทําโครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕60  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
ใหบุคลากรในสังกัดทุกนายใหไดรับความรูการถายทอดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 เพ่ือใช
เปนแนวทางการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  และความสําคัญในการนําแผนไปปฏิบัติใหบังเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางเปนรูปธรรม  เปนการพัฒนาความรูเพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ โดยสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  
รวมท้ังเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  โดยในท่ีประชุมสรุปวิสัยทัศน  วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  ป  
๒๕60 คือ “เปนสถาบันท่ีไดรับมาตรฐานทางการศึกษาพยาบาลในระดับประเทศและเปนท่ียอมรับในระดับสากล”
และผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ไดมอบนโยบายใหหนวยงานมุงเนนยุทธศาสตรหลัก รวม ๓ ยุทธศาสตร คือ 
  ๑. ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักขององคการ 

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี 
  ๓. เพ่ิมสมรรถนะดานสาธารณสุขแกขาราชการตํารวจและครอบครัว 
 

 นโยบายการบริหารงานของผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ    เพ่ือใหการบริหารงานของผูบังคับการ-
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ เปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจ และเปนแนวทางในการปฏิบัติ จึงไดกําหนดนโยบาย ดังนี้ 
  ๑. ดานการบริหารจัดการ  ๒. ดานวิชาการ  ๓. ดานสังคม 
 
 

 ๑. ดานการบริหารจัดการ 
  ๑.๑ เนนกระจายอํานาจในการบริหารจัดการใหเกิดความสมานสามัคคีในหนวยงาน โดยการทํางาน
        เปนทีม มีความสามัคคี ความมีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ และมีความคิดเชิงบวกในการปฏิบัติงานซ่ึง 
        จะทําใหลดความขัดแยง ทําใหงานสําเร็จลุลวง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สรางความพึงพอใจ 
        ใหกับเพ่ือนรวมงาน 
  ๑.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ การกระจายอํานาจ 
        บริหารไปสูทุกระดับ เพ่ือใหคิดและสรางงานตามภารกิจอยางมีคุณภาพ 
 
 

 ๒. ดานวิชาการ 
  เนนการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลตํารวจในดานวิชาการอยางครอบคลุมและ
ตอเนื่อง 
 
 

 ๓. ดานสังคม 
  ๓.๑ สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในการทําประโยชนใหกับสังคม ท้ังเชิงรับและ 
        เชิงรุกแกขาราชการตํารวจและประชาชน 
  ๓.๒ เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือความเปนแบบอยางและ 
                           การดํารงตนใหเกิดคุณคาตอสังคม 



 

๑๑ 

แนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตร  
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ แผนงาน KPI(ประกันฯ) โครงการ/กจิกรรม/งาน ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ๑.  บัณฑิตมีคุณภาพตาม ๑. การบริหารและพัฒนา ๑. ผลประเมินการสอน ๑. แผนบริหารและพัฒนา สภาฯ ๑๐, ๑๑, ๑.โครงการพัฒนาการจัด คณะกรรมการ 10๐,๐๐๐.- 
ยกระดบัความ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ หลักสูตร ระบบและกลไก ทุกรายวิชาของอาจารย การจัดการเรียนการสอน ๑๒ การเรียนการสอน บริหารวิชาการ  

สามารถในการ อุดมศึกษาแหงชาติ การจัดการเรียนการสอน โดยนักศึกษาและผูมสีวน และการพัฒนาหลักสูตร สกอ. ๑.๑    

ปฏบิตัภิารกิจหลัก ๒. ผลผลิตทางการวิจัยและ  ไดสวนเสีย ไมนอยกวา  (ระดับคณะ)    
ขององคการ นวัตกรรมท่ีไดมาตรฐาน   ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม      

 และมีการจัดการความรูของ  ๕.๐๐ ๒. แผนพัฒนาคุณภาพ สภาฯ ๑๘ ๒. โครงการพัฒนาและ คณะอนุกรรมการ ๓51,67๐.- 

 องคการ  ๒. นักศึกษาทุกชั้นป บัณฑิตท่ีพึงประสงค สกอ. ๒.๑,๒.๒ ติดตามคุณภาพบัณฑิต บริหารหลักสูตร  

 ๓. การบริการวิชาการ  สามารถสอบผานทุกราย  (ระดับคณะ)  พยาบาลศาสตร  

 แกสังคมท่ีเกิดประสิทธิผล  วิชาในแตละปการศึกษา  สมศ. ๒  บัณฑิต  

 ๔. มีการทํานุบํารุงศิลปะ  ไมนอยกวา รอยละ 95      

 และวัฒนธรรมไทย  ๓. บัณฑิตสอบผาน ๓.แผนการผลิตและพัฒนา  ๑. งานวางแผนการผลิต พน.๑ วพ.รพ.ตร. ไมใช 

 ๕. นักศึกษามีคุณลักษณะ  ความรูขอขึ้นทะเบียน นักศึกษาพยาบาลและ  พยาบาล   และผูชวย-  งบประมาณ 

 ตามอัตลักษณและเอกลักษณ  รับใบอนุญาตประกอบ นักเรียนผูชวยพยาบาล  พยาบาล   

 ของสถาบัน  วิชาชีพฯ ภายใน ๑ ป   ๒.  งานรับนักศึกษาพยาบาล พน.๑ วพ.รพ.ตร.  

   การศึกษา รอยละ ๑๐๐   ตํารวจ   นักเรียนผูชวย-   

   ๔. หลักสูตรไดรับการ   พยาบาล  และนักเรียน   

   รับรองมาตรฐานและ   พยาบาลภาคสนาม   

   มีการปรับปรุงทุก ๕ ป      

   ๕.  ผลการประเมิน      

   คุณภาพบัณฑิตจากผูใช      

   บัณฑิต  ไมนอยกวา       

   ๓.๕๑  จากคะแนนเต็ม      

   ๕.๐๐      

   ๖. ความพึงพอใจของ      
   นักศึกษาปสุดทายตอ      
   คุณภาพหลักสูตร       
   ไมนอยกวา ๓.๕๑       
   จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐      
         
         

 

 



 

๑๒ 

แนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ แผนงาน KPI(ประกันฯ) โครงการ/กจิกรรม/งาน ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

  ๒. การพัฒนานักศึกษา/ ๑. มกิีจกรรมพัฒนานักศึกษา ๔. แผนพัฒนานักศึกษา สภาฯ ๑๔, ๑๕ ๑. โครงการกิจกรรม พน.๒ วพ.รพ.ตร. 507,390.- 

  บัณฑิตและสงเสริมอัต ที่สงเสริมการเรียนรูตาม และสงเสริมอัตลักษณและ สกอ. ๓.๑, ๓.๒ นักศึกษา   
  ลักษณและเอกลักษณ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เอกลักษณ (ระดับหลักสูตร) ๒. โครงการฝกทักษะการ ภาควิชา พก. กลุมงาน 60,๐๐๐.- 
   ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ  ๑.๔(ระดับคณะ) ทํางานเปนทีม(กลุมพลวัต) อาจารย วพ.รพ.ตร.  
   ครบทุกดาน  สมศ. ๑๖.๑, ๓. โครงการศึกษาดูงาน คณะกรรมการบริหาร 60,00๐.- 
   ๒. มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  ๑๖.๒, ๑๗ หลักสูตรประกาศนียบัตร หลักสูตรประกาศนีย-  
   ที่สงเสริมอัตลักษณและ   ผูชวยพยาบาล บัตรผูชวยพยาบาล  
   เอกลักษณของสถาบัน   ๔. โครงการเสริมทักษะการ ภาควิชา พศ. กลุมงาน ๓5,72๐.- 
   อยางนอย 2 กิจกรรม   พยาบาลภาวะฉุกเฉินและ อาจารย วพ.รพ.ตร.  
      บรรเทาสาธารณภัย   
         
  ๓. การพัฒนาระบบงาน ๑. จํานวนผลงานวิจัย/บท ๕. แผนพัฒนางานวิจัย สกอ. ๒.๑, ๒.๒ ๑. โครงการตามแผนการ   คณะกรรมการวิจัย ๑2๓,๔๐๐.- 
  วิจัยและการจัดการ ความวิชาการอื่นๆ ท่ีเกี่ยว และการจัดการความรู ๒.๓(ระดับคณะ) พัฒนางานวิจัยและการจัด นวัตกรรมและการ  
  ความรู ของไมนอยกวา 3 เรื่อง/ป  สมศ. ๕ การความรู จัดการความรู  
   ๒. ผลงานวิจัยหรืองานสราง      
   สรรคท่ีไดรับการนําไปใช      
   ประโยชนจากหนวยงาน      
   ภายนอก  ไมนอยกวา        
   ๑ เรื่อง/ป      
   ๓. มีเครือขายทางวิชาการ      
   อยางนอย ๒ เครือขาย      
   ๔. มีการจัดการความรู      
   อยางนอย ๑ เรื่อง/ป      
         
  ๔. การบริการวิชาการ ๑.  มีการบูรณาการบริการ ๖. แผนการสงเสริมและ สภาฯ ๒๔ ๑. โครงการบริการวิชาการ    133,55๐.- 
  แกสังคม วิชาการแกสังคมกับการจัด บริการวิชาการแกสังคม สกอ. ๓.๑ แกสังคม   
   การเรียนการสอนและการ  (ระดับคณะ) ๒. โครงการประชุมวิชาการ  205,40๐.- 
   วิจัย อยางนอย ๑ รายวิชา  สมศ.๘,๙,๑๘.๑ ประจําป     คณะกรรมการ  
     ๑๘.๒ ๓. งานบูรณาการบริการ  สงเสริมและบริการ  
      วิชาการแกสังคมกับการจัด  วิชาการแกสังคม  
      การเรียนการสอนและการ   
      วิจัย   

 



 

๑๓ 

แนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ แผนงาน KPI(ประกันฯ) โครงการ/กจิกรรม/งาน ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

  ๕. การทํานุบํารุงศิลปะ ๑. มีกิจกรรมที่สงเสริม ๗. แผนทํานุบํารุงศิลปะ สภาฯ ๒๕ ๑. โครงการทํานุบํารุง คณะกรรมการ ๒๖0,944.- 

  และวัฒนธรรมไทย การทํานุบํารุงศิลปะและ   และวัฒนธรรมไทย สกอ. ๔.๑ ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ทํานุบํารุงศิลปะ  
   วัฒนธรรมไทย อยางนอย 1   (ระดับคณะ) ๒.กิจกรรมบูรณาการการ และวัฒนธรรมไทย  
   กิจกรรม  สมศ. ๑๐ เรียนการสอนกับการทํานุ   
   ๒. มีการบูรณาการการ   บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
   เรียนการสอนกับการทํานุ   ไทย   
   บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม      
   ไทย อยางนอย 1 รายวิชา      

ยุทธศาสตรที่ ๒ ๑. มีระบบกลไกและการ ๑. การพัฒนาระบบและ ๑. ผลการประเมินคุณภาพ ๑. แผนพัฒนาระบบ สภาฯ ๒๑ ๑.โครงการพัฒนาเครือขาย  100,600.- 
พัฒนาระบบการ สรางเครือขายประกันคุณ กลไก และการสราง ภายในและภายนอก   ใน และกลไกและสราง สกอ. ๕.๑, ๕.๓ เพ่ือแนวปฏิบัติที่ด ี   
บรหิารจัดการทีด่ ี ภาพการศึกษาตามกระบวน เครือขายประกันคุณ- ระดับหลักสูตรไมนอยกวา เครือขายประกันคุณ (ระดับสถาบัน) (Good Practices)     คณะกรรมการ  

 การPDCA ภาพการศึกษา ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ภาพการศึกษา สมศ. ๑๕ 2. โครงการพัฒนาคุณภาพ    ประกันคุณภาพ 12๙,4๐๐.- 
 ๒. มีการพัฒนาอาจารยและ  ๕.๐๐   การศึกษาตามกระบวนการ    การศึกษาภายใน  
 บุคลากรอยางเปนระบบ  2. ผลการประเมินคุณภาพ   PDCA    และภายนอก   
 และเกิดประสิทธิผล  ภายในและภายนอก   ใน   3. งานจัดทําแผนพัฒนา   
 ๓. ระบบสารสนเทศมี  ระดับสถาบันไมนอยกวา   คุณภาพการศึกษา   
 ประสิทธิภาพ  ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม   (Improvement plan)   
 ๔. การบริหารงานใชหลัก  ๕.๐๐      
 ธรรมาภิบาล  3. มีการพัฒนา/ปรับปรุง      
 ๕. การบริหารจัดการ  การดําเนินงานตามผลการ      
 ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ  ประเมินคุณภาพภายในทุก      
 ๖. การบริหารความเส่ียงมี  ประเด็นอยางชัดเจน ตาม      
 ประสิทธิภาพ  แผนพัฒนาคุณภาพ      
   (Improvement plan)      
         
  ๒. การบริหารจัดการ 1. มีระบบและกลไกการ ๒. แผนบริหารจัดการ สภาฯ ๙,๑๕,26 ๑. โครงการพัฒนาเพ่ิม ฝอ.วพ.รพ.ตร. ๒๕5,๙๐๐.- 
  ทรัพยากรบุคคลท่ีมี วิเคราะหและการสรรหา ทรัพยากรบุคคล สกอ. ๔.๑ ประสิทธิภาพบุคลากร   
  ประสิทธิภาพ บุคลากร       -แผนวิเคราะหและ (ระดับหลักสูตร) 2. โครงการอบรมอาจารย พน.๒ วพ.รพ.ตร. 3๓,00๐.- 
   ๒. อัตราการยาย หรือ         สรรหา ๑.๔(ระดับคณะ) ท่ีปรึกษา   
   ลาออก ไมเกินรอยละ 10       -แผนการรักษา ๖.๑(ระดับหลัก 3.โครงการพัฒนาศักยภาพ คณะกรรมการ ๓๖,๘๐๐.- 
   ตอป       -แผนการพัฒนา สูตร) อาจารยใหม พัฒนาบุคลากร  
          -แผนการประเมิน สมศ. ๑๔    

 
 



 

๑๔ 

แนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ แผนงาน KPI(ประกันฯ) โครงการ/กจิกรรม/งาน ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ ๒   ๓. บุคลากรทุกคนไดรับ       -แผนการพัฒนา สมศ. ๑๔ 4. โครงการศึกษาดูงาน  ๔๐๘,๐๐๐.- 

พัฒนาระบบการ   การพัฒนาความรู       -แผนการประเมิน สภาฯ ๖ การพัฒนาบุคลากรเขาสู   
บรหิารจัดการทีด่ ี   อยางนอย ๑๕ ชม./คน/  สกอ. ๑.๒-๑.๔ ประชาคมอาเซียน   

   ปการศึกษา  (ระดับคณะ) 5. งานสงเสริมเพ่ิมคุณวุฒิ   
   ๔. อาจารยใหมทุกคน   ขาราชการตํารวจและ     คณะกรรมการ 225,๐๐๐.- 
   ไดรับการเตรียมพรอม   บุคลากร     พัฒนาบุคลากร    
   ตามระบบท่ีกําหนด   6. งานสงเสริมบุคลากร   
   ภายใน ๑ ป   ประชุม อบรม สัมมนา  250,๐๐๐.- 
   ๕. จํานวนอาจารยไดรับ   ศึกษาดูงาน    

   การเพ่ิมเติมคุณวุฒิ   7. งานวิเคราะห และสรร   
   อยางนอย ๒ คน/ป   หาอาจารยและบุคลากร   
   ๖. มีระบบและกลไก   8. งานประเมินผลการ   

   การประเมินผลบุคลากร   ปฏิบัติงานของอาจารย   
   ๗. มีอาจารยประเมิน   และบุคลากร   
   เลื่อนไหลทางวชิาการ  สมศ. ๑๑ 9. กิจกรรมเกี่ยวกับการ    ฝอ.วพ.รพ.ตร. ไมใช 
   ไมนอยกวารอยละ ๘๐    ดูแลสุขภาพ      งบประมาณ 
   เม่ือคุณสมบัติครบตาม   10. งานสันทนาการ   
   เกณฑ   11.กิจกรรมยกยองชมเชย   
   ๘. บุคลากรทกุคนได   บุคลากร   
   รับการสงเสริมดาน      
   คุณธรรมจริยธรรมทุกป      
   คิดเปน รอยละ ๑๐๐      

  ๓. การบริหารจัดการงาน ๑. มีระบบกลไกในการ ๓. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ สภาฯ ๑  ๑. งานบริหารจัดการดาน         
  อํานวยการท่ีมีประสิทธิ- จัดสรรการวิเคราะห การบริหารงานอํานวยการ (ขอ ๔, ๕) การเงินและวัสดุตางๆ   
  ภาพ คาใชจาย การตรวจสอบ  สกอ. ๕.๑ ๒. โครงการใหความรู     ฝอ.วพ.รพ.ตร. ๒๐,๐๐๐.- 
         -ดานการเงิน การเงินและงบประมาณ   (ระดับคณะ) การบริหารงานการเงิน           
         -ดานพัสดุ ครอบคลุมทุกพันธกิจ   ทรัพยากร พัสดุ ครุภัณฑ   
   ๒. มีการวิเคราะห   และส่ิงสนับสนุน   
   ประเมินการใชงบ      
   ประมาณครอบคลุม      
   ทุกพันธกิจ      
         

 
 



 

๑๕ 

แนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ แผนงาน KPI(ประกันฯ) โครงการ/กจิกรรม/งาน ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ ๒  ๔. การบริหารความเสี่ยง ๑. มีระบบกลไกการบริหารและ ๔. แผนบริหารและจัดการ สภาฯ ๓ ๑. งานบริหารจัดการ ฝอ.วพ.รพ.ตร.  

พัฒนาระบบการ   จัดการความเส่ียง และมีการ ความเส่ียง สกอ. ๕.๑ ความเส่ียงและการตรวจ   
บรหิารจัดการทีด่ ี   ดําเนินการตามแผนบริหารความ  (ระดับคณะ) สอบภายใน   

   เส่ียงครอบคลุมทุกตัวชี้วัด   ๒. โครงการบริหารความ คณะกรรมการ  ๒๐,๐๐๐.- 
   ๒. มีการนําผลการประเมินความ   เส่ียง บริหารความเส่ียง  
   เส่ียงไปใชในการวางแผนการจัด      
   การความเส่ียงครอบคลุมประเด็น      
   ความเส่ียงที่สําคัญ      

  ๕. การพัฒนาเทคโนโลย ี ๑. คาเฉล่ียความพึงพอใจระบบ ๕. แผนพัฒนาเทคโนโลย ี สภาฯ ๔ ๑. โครงการพัฒนาระบบ   คณะกรรมการ ๕๐,๐๐๐.- 
  สารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ สารสนเทศ สกอ. ๖.๑ สารสนเทศเพ่ือการบริหาร   พัฒนาเทคโนโลยี  

   บริหารและการตัดสินใจระบบ   (ระดับหลักสูตร) และการตัดสินใจ    สารสนเทศ  การ  
   สารสนเทศ ไมนอยกวา 3.51   2. งานเทคโนโลย-ี   ส่ือสารและงาน-  
   จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐   สารสนเทศ  ประชาสัมพันธ  
  ๖. การพัฒนาระบบและ ๑. คาเฉล่ียความพึงพอใจและ ๖. แผนพัฒนาทรัพยากร สภาฯ ๒๗, ๒๙ 1. กิจกรรมพัฒนาสภาพ      600,000.- 
  กลไกสนับสนุนทรัพยากร กลไกสนับสนุนทรัพยากรและ และส่ิงแวดลอม สกอ. ๖.๑ แวดลอม ภูมิทัศน วพ.        
  และสิ่งแวดลอม ส่ิงแวดลอม วพ.รพ.ตร. ไมนอย  (ระดับหลักสูตร) รพ.ตร.      
   กวา ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม  สมศ. ๑๑ 2. โครงการอบรมการ     ฝอ.วพ.รพ.ตร. 70,40๐.- 
   ๕.๐๐   ปองกันและระงับอัคคีภัย    

         
ยุทธศาสตรที่ ๓ ๑. ขาราชการตํารวจและ ๑. เพ่ิมสมรรถนะดาน ๑. ผูเขารับการอบรมผานเกณฑ ๑. แผนพัฒนาสมรรถนะ - ๑. โครงการอบรม คณะกรรมการ ๔43,๔๐๐.- 
เพิ่มสมรรถนะดาน ครอบครัวมีความรูความ สุขภาพแกขาราชการ การประเมินผลการฝกอบรม ดานสุขภาพแกขาราชการ  หลักสูตรวิชาการพยาบาล บริหารหลักสูตร  
สาธารณสุขแก เขาใจดานสุขภาพ ตํารวจและครอบครัว ตามหลักสูตร รอยละ ๑๐๐ ตํารวจและครอบครัว  ภาคสนาม วิชาการพยาบาล  
ขาราชการตํารวจ   ๒. คาเฉล่ียความพึงพอใจของ    ภาคสนามและ  
และครอบครัว   ผูเขารวมโครงการ ไมนอยกวา    หลักสูตรอื่นๆ ๗๒,๖๐๐.- 

   ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐      
   3. คาเฉล่ียความพึงพอใจของ   2. งานพัฒนาคุณภาพชีวิต ภาควิชา พก.  ไมใช 
   ผูใชบริการศูนยพัฒนาและ   เด็ก กลุมงานอาจารย   งบประมาณ 
   เล้ียงเด็ก ไมนอยกวา ๓.๕๑     วพ.รพ.ตร.  
   จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐      
         
         
         

 
 



 

๑๖ 

 

 
แนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัยพยาบาลตาํรวจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

 
 ใหหนวยตางๆ ในสังกัดท่ีเปนหนวยรับผิดชอบ หรือหนวยอ่ืนท่ีเก่ียวของดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑  ศึกษากลยุทธ/แนวทางดําเนินการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค ท่ีวิทยาลัยพยาบาลตํารวจกําหนดไวในแตละยุทธศาสตรวามีความเก่ียวของกับหนวยของตน 
              ในดานใดและควรจะดําเนินการ หรือบูรณาการรวมกันเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามท่ีวิทยาลัยพยาบาลตํารวจวางกลยุทธ/แนวทางการดําเนินการเพ่ือบรรลุ   
              เปาประสงค 
 ๒. ประชุมพิจารณาวางแผนปฏิบัติราชการรองรับ โดยการกําหนดกรอบใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

๓. พิจารณาแผนงาน/โครงการท่ีเหมาะสมปรับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรตามความเหมาะสม  
๔. การรายงานและติดตามประเมินผล ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบแตละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบรายงานท่ี ตร. กําหนด 

              และประเมินผลหลังจากโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม แลวเสร็จเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
แผนพัฒนาอุดมศึกษา 

ระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 

 

 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

 

ประเด็นพิจารณา 
๑. การผลิตบัณฑิต 
   ๑.๑ ดานคุณธรรม จริยธรรม 
   ๑.๒ ดานความรู 
   ๑.๓ ดานทกัษะปญญา 
   ๑.๔ ดานทกัษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ 
รับผิดชอบ 
   ๑.๕ ดานทกัษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๑.๖ ดานทกัษะการปฏิบัติทางวชิาชีพ 
   ๑.๗ เชือ่มโยงกระบวนการเรียนทุกระดับ ทุกระบบ      
เนนการเรียนรูตลอดชีวติ 
   ๑.๘ ปรับกระบวนการสอนเปนกระบวนการเรียนรูตลอด
ชีวิต เนนการคิดวิเคราะห สรางดุลยภาพ เกงและด ี
   ๑.๙ ประเมินคุณภาพบัณฑิตหลังเขาสูตลาดแรงงาน ให
ปรับตัวไดกับสภาพงานในสังคมอาเซียน 
๒. การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมอือาชีพ เปนที่ยอมรับของ
สังคม และเพ่ิมคุณวุฒิอาจารย 
๓. การบริหารจัดการ 
  ๓.๑ การสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิ 
ภาพ มีความเชื่อมโยง ตอเนือ่ง แขงขนัไดในประชาคมอาเซียน 
  ๓.๒ การใชกลไกธรรมาภิบาล 
  ๓.๓ การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 
  ๓.๔ การสรางเครอืขายทางวิชาการ 
  ๓.๕ การกํากับมาตรฐาน 
  ๓.๖ สรางระบบการรับนกัศึกษาเชิงรกุ 
๔. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
การเพ่ิมศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสราง
ขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ และสนับสนุนการ
พัฒนาที่ย่ังยืนของทองถิ่นไทย  
๕. การบริการวิชาการ 
บริการวิชาการบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือดํารง
ไวซ่ึงวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย ภายใตความรวมมอืของ
ชุมชน 
๖. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
ประกนัคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานและสอดคลองตาม
ความเปนเลิศในแตละกลุมสถาบัน เพ่ือพัฒนาสถาบันใหมุงสู
การเปนศูนยกลางทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
 

 
กรอบมาตรฐานผลการ

เรียนรูของคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

 

 
กรอบมาตรฐานผลการ
เรียนรูของสภาวิชาชีพ

พยาบาล 
 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ
ฉบับที่ ๗                           

(พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) 

ประเด็นพิจารณา 
๑. การผลิตบัณฑิตใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ   

๒. การพัฒนาหลักสูตรใหได
มาตรฐาน ทันสมัย ตอบสนอง
ความตองการ 
3. การสรางเครือขายเพื่อรวม
จัดการและพัฒนาการศึกษา 
4. การสงเสริมผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ นวัตกรรม การจัดการ
ความรู และการเปนองคกรแหง
การเรียนรู 
5. การสรางการยอมรับในระดับ
สากล 
6. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคกร (บริหารองคกรและ
บริหารคนในองคกร) 
7. การพัฒนาระบบการบริหารส่ิง
สนับสนุนการเรียนรูและเทคโนโลย ี
8. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
9. การบริการวิชากการแกสังคม
และสงเสริมชุมชนเขมแข็งยั่งยืน 
10. การสงเสริมและเพิ่มศักยภาพ
ขาราชการตํารวจของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 

 

SWOT analysis 
๑.ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วตัถุประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ 
๒. แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจาํปที่ผานมา 

ประเด็นพิจารณารวมเพ่ือกําหนดแผนกลยุทธ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักขององคการ  
๑) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน   
๒) การพัฒนานักศึกษา/บัณฑิตและสงเสริมอัตลักษณและเอกลักษณ  ๓) การ
พัฒนาระบบงานวจิัยและการจัดการความรู   ๔) การบริการวิชาการแกสังคม
๕) การทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
๑) การพัฒนาระบบและกลไก และการสรางเครือขายประกันคุณภาพการ 
ศึกษา ๒) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ๓) การบริหาร
จัดการงานอํานวยการที่มีประสิทธิภาพ  ๔) การบริหารความเส่ียง  ๕) การ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   ๖) การพฒันาระบบและกลไกสนับสนุน 
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ เพ่ิมสมรรถนะดานสาธารณสุขแกขาราชการตํารวจและ
ครอบครัว 
๑) เพิ่มสมรรถนะดานสุขภาพแกขาราชการตํารวจและครอบครัว  

 
 

แนวทางกําหนดแผนกลยุทธตามนโยบายและกรอบมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

ยุทธศาสตรการศึกษา 
สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 
 

 

 

ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๔) 

 

 
ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
     (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 
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ตารางแสดงความเช่ือมโยงประเด็นพิจารณาตามกรอบแผนพัฒนาระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีเกี่ยวของ เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร วพ.รพ.ตร. 

แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  
๑๕ ป ฉบับท่ี ๒                   

(พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

กรอบมาตรฐานผลการเรียนรู
ของคณะกรรมการอุดมศึกษา 

กรอบมาตรฐานผลการเรียนรู
ของสภาวิชาชีพพยาบาล 

ประเด็นพิจารณารวม 
 

 ๑. เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูทุกระดับ
การศึกษา ครอบคลุมการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย เปดโอกาสให
นักศึกษาไดเรียนรูตลอดชีวิต 
๒. เปลีย่นจากกระบวนการสอนเปน
กระบวนการเรียนรู เปลีย่นจากการทองจํา 
เปนการคิดวิเคราะห และมีดลุยภาพท้ัง
ความเกงและความด ี
๓. การประเมินคุณภาพบัณฑิตหลงัเขาสู
ตลาดแรงงาน เพ่ือใหสามารถปรับตัวกับ
สภาพงานในสังคมอาเซียน 

คุณภาพบัณฑิต 
๑. ดานคณุธรรม จรยิธรรม   
๒. ดานความรู   
๓. ดานทักษะปญญา   
๔. ดานทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
๕. ดานทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

คุณภาพบัณฑิต 
๑. ดานคณุธรรม จรยิธรรม   
๒. ดานความรู   
๓. ดานทักษะปญญา   
๔. ดานทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
๕. ดานทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๖. ดานทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 

๑. การผลิตบัณฑิต 
  ๑.๑.ดานคุณธรรม จริยธรรม   
  ๑.๒ ดานความรู   
  ๑.๓ ดานทักษะปญญา   
  ๑.๔ ดานทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและ  
ความรับผิดชอบ 
  ๑.๕ ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๑.๖ ดานทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
  ๑.๗ เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูทุกระดับ ทุกระบบ 
เนนการเรียนรูตลอดชีวิต 
  ๑.๘ ปรับกระบวนการสอนเปนกระบวนการเรียนรู 
เนนการคิดวิเคราะห สรางดุลยภาพ เกงและด ี
  ๑.๙ ประเมินคณุภาพบัณฑติหลงัเขาสูตลาดแรงงาน 
ใหปรับตัวไดกับสภาพงานในสังคมอาเซียน 

ผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคณุภาพ 
สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึน
ตลอดชีวิต 

พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพในทุกดาน 
ท้ังดานความรูทางวิชาการ และวิชาชีพ ดาน
คุณธรรมจริยธรรม และจิตวิญญาณแหง
ความเปนครู ใหเปนท่ียอมรับของสังคม 

  ๒. การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ เปนท่ียอม 
รับของสังคม และเพ่ิมคณุวุฒิอาจารย 
 

การบริหารจัดการ 
๑. ใชกลไกธรรมาภิบาล การเงิน การ
กํากับมาตรฐาน 
๒. มีเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐาน
เสรภีาพทางวิชาการ ความหลาก 
หลายและเอกภาพเชิงระบบ 

การบริหารจัดการ 
๑. มีการบริหารจัดการเชิงรุกอยางมี 
ธรรมาภิบาล สามารถแขงขันไดในประชาคม
อาเซียน มีการกําหนดเปาหมายรวมกัน มี
กระบวนการท่ีเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน เพ่ือให
เกิดความตอเน่ืองและครอบคลมุทุกภาค
สวน 

   ๓. การบริหารจัดการ 
  ๓.๑ การสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความเช่ือมโยง ตอเน่ือง แขงขันไดใน
ประชาคมอาเซียน 
  ๓.๒ การใชกลไกธรรมาภิบาล 
  ๓.๓ การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 
  ๓.๔ การสรางเครือขายทางวิชาการ 
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แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  
๑๕ ป ฉบับท่ี ๒                   

(พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

กรอบมาตรฐานผลการเรียนรู
ของคณะกรรมการอุดมศึกษา 

กรอบมาตรฐานผลการเรียนรู
ของสภาวิชาชีพพยาบาล 

ประเด็นพิจารณารวม 
 

๒. สรางระบบการรับนักศึกษาเชิงรุกท่ี
สอดคลองกับความตองการและศกัยภาพ
ของผูเรียน ตรงตามความตองการของตลาด 

  ๓.๕ การกํากับมาตรฐาน   
  ๓.๖ สรางระบบการรับนักศึกษาเชิงรุก 

พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการ
สรางความรูและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในโลกโลกาภิวัตน สนับสนุน
ความยั่งยืนของทองถ่ินไทย 

ผลิตงานวิจยัและงานสรางสรรค  โดยให
ความสําคญัในเชิงบูรณาการท่ีแกไขปญหา
เรงดวน โดยตอบสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) และแผนวิจัยแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) 

  ๔. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
การเพ่ิมศักยภาพการผลติผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือ
สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และ
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย 

 ดานบริการวิชาการ 
บริการวิชาการบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือดํารงไวซึ่งวัฒนธรรมและภมูิ
ปญญาไทย ภายใตความรวมมือของชุมชน 

  ๕. การบริการวิชาการ 
บริการวิชาการบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือดํารงไวซึ่งวัฒนธรรมและภมูิปญญาไทย ภายใต
ความรวมมือของชุมชน 

 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกันคณุภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน 
และสอดคลองตามความเปนเลิศในแตละ
กลุมสถาบัน เพ่ือพัฒนาสถาบันใหมุงสูการ
เปนศูนยกลางทางการศึกษาในภูมภิาค
อาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๖. การประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกันคณุภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน และสอดคลอง
ตามความเปนเลิศในแตละกลุมสถาบัน เพ่ือพัฒนา
สถาบันใหมุงสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน 
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ตารางแสดงความเช่ือมโยงประเด็นพิจารณาตามยุทธศาสตรหนวยงานตนสังกัดและยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร วพ.รพ.ตร. 

ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีด
ความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกจิหลักเพ่ือตอบสนอง
นโยบายรัฐบาล 
   เปาประสงค ๔.๔ ขาราชการ
ตํารวจมีสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติหนาท่ี และนําระบบ
เทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการ 
   ๔.๔.๑ พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาและฝกอบรมทุกระดับ
ใหสอดคลอง สนับสนุน
ยุทธศาสตรสํานักงานตาํรวจ
แหงชาติ 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทย
ใหมีความเปนเลิศทางดาน
วิชาการในภูมิภาค 
   เปาประสงค ๕ เปนสถาบัน
การผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางดานสุขภาพท่ีไดมาตรฐาน 
   กลยุทธ   
   ๑๑. พัฒนาหลักสูตรการผลิต
บุคลากรทางการแพทยและการ
พยาบาลและจัดการเรียนการ
สอนใหไดมาตรฐานสากล
ตอบสนองความตองการของ
ผูเรยีน 
    

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางความเขมแข็งดานการบริหาร
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๑.๑ สถาบันการศึกษาและอบรมของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติไดรับการยอมรับสูง 
   กลยุทธ   
   สงเสริมหนวยงานดานการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางคุณคาของหนวยงานดาน
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๒.๒ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอ
การบริหารและปฏิบัติงานของหนวยงานดาน
การศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   กลยุทธ   
   เสริมสรางคณุคาหนวยงานดานการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
   เปาประสงค ๒.๓ การจัดการความรูอยางเปนระบบ
และกระบวนการศึกษามีมาตรฐาน 
   กลยุทธ   
   ๒.๓.๑ พัฒนาหลักสตูรการศึกษาใหมีมาตรฐาน 
ทันสมัย และฝกอบรมขาราชการตาํรวจทุกระดับให
สอดคลองกับยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ และ
ยึดหลักคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคน  
1.1 สรางบัณฑิตในทุกระดับในตอบสนอง
ความตองการของสังคมท้ังในปจจบัุนและ
อนาคต (มีความรูและประสบการณชีวิต  
มีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ คิด
อยางสรางสรรค การทําเปน และ
แกปญหาเปน สื่อสารได มีภาวะผูนํา มีจิต
สาธารณะ มัทักษะดานภาษาตางประเทศ) 
1.6 รักษาความสามารถในการดึงดูด
ผูเรยีนท่ีมีศักยภาพสูงของประเทศ เลือก
เขามาศึกษาตอในจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การผลิตบัณฑิต 
  ๑.1 มีกระบวนการคดัสรรใหได
ผูเรยีนท่ีมีศักยภาพสูง 
  ๑.2 ผลิตบัณฑิตใหเปนท่ียอมรบั
ในระดับนานาชาติ เปนบัณฑิตท่ี
ทรงคุณคา เปนท่ีพึงปรารถนาและ
เปนประโยชนตอสังคมไทย อาเซยีน 
และสังคมโลก (มีความรูและ
ประสบการณชีวิต  มีทักษะการคดิ
อยางมีวิจารณญาณ คิดอยาง
สรางสรรค การทําเปน และ
แกปญหาเปน สื่อสารได มีภาวะผูนํา 
มีจิตสาธารณะ มัทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ) 
๒. การพัฒนาหลักสูตร 
   ๒.1 พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน 
ทันสมัย และตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน 
   ๒.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาให
ใหสอดคลอง สนับสนุนยุทธศาสตร
สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีด
ความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกจิหลักเพ่ือตอบสนอง
นโยบายรัฐบาล 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางเครือขายหรือการสนับสนุน
การพัฒนาเครือขาย 
   เปาประสงค ๓.๑ ประชาชนมสีวนรวมและเชื่อมั่น
ในระบบการศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 

 3. การสรางเครือขายเพ่ือรวม
จัดการและพัฒนาการศึกษา 
   3.๑ สงเสริมใหประชาชน 
เครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน เขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมถึง
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

   เปาประสงค ๔.๔ ขาราชการ
ตํารวจมีสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติหนาท่ี และนําระบบ
เทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการ 
   ๔.๔.๓ สงเสริมการสรางความ
รวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา และหนวยงาน
อ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   กลยุทธ   
   ๓.๑.๑ สงเสริมสนับสนุนใหประชาชน เครือขาย
ภาครัฐ และภาคเอกชน เขามามสีวนรวมในระบบ
การศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๓.๒ ขาราชการตํารวจและประชาชนมี
ความพึงพอใจในระบบการศึกษา 
   กลยุทธ   
   สงเสริม ยกยอง เชิดชูเกียรติ และ/หรือใหรางวัลตอบ
แทนคุณความดีแกประชาชน เครอืขายภาครัฐ และ
ภาคเอกชนท่ีเขามามสีวนรวมในกิจการดานการศึกษา 
   เปาประสงค ๓.๓ กระบวนการบริหารจัดการ
เครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทางการ
ศึกษาท่ีมีมาตรฐาน 
   กลยุทธ   
   ๓.๓.๑ บูรณาการกลไกท่ีเก่ียวของ ท้ังภายในและ
ภายนอกองคกรใหมีการเช่ือมโยง การดําเนินการมสีวน
รวมของประชาชน เครือขายภาครฐั และภาคเอกชนใหมี
เอกภาพ ลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน 
   ๓.๓.๒ ปรับปรุง พัฒนารูปแบบ วิธีการปฏิบัติ 
ตลอดจนแนวทางการประเมินผลการเขามามีสวนรวม
ของประชาชน เครือขายภาครัฐและภาคเอกชนให
ชัดเจน 
   เปาประสงค ๓.๔ บุคลากรและหนวยงานทางการ
ศึกษามีคุณภาพและเขมแข็ง 
   กลยุทธ   
   ๓.๔.๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของขาราชการ
ตํารวจและเปาหมายการทํางานของหนวยงานทุกระดับ
ใหยึดถือการมสีวนรวมของประชาชนในการทํางานตาม
แนวคิด Community Policing 

การสงเสริม ยกยอง เชิดชูเกียรติ 
และ/หรือใหรางวัลตอบแทนคุณ
ความดีแกประชาชน เครือขาย
ภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเขามามี
สวนรวมในกิจการดานการศึกษา 
   3.๒ บูรณาการกลไกท่ีเก่ียวของ
ท้ังภายในและภายนอกองคกรใหมี
การเช่ือมโยงการดําเนินการมสีวน
รวมของประชาชน เครือขายภาครฐั 
และภาคเอกชนใหมีเอกภาพ 
ปรับปรุง พัฒนารูปแบบ วิธีการ
ปฏิบัติ ตลอดจนแนวทางการ
ประเมินผลการเขามามสีวนรวมของ
ประชาชน เครือขายภาครัฐและ
ภาคเอกชนใหชัดเจน 
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

   ๓.๔.๒ ปรับโครงสรางหนวยงานและระบบตําแหนงให
สอดคลองกับการมีสวนรวมของประชาชน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๗ พัฒนา
โรงพยาบาลตํารวจสูองคกร
แหงการเรียนรู 
   เปาประสงค ๑๑ 
โรงพยาบาลตํารวจเปนแหลง
เรียนรูอยางมั่นคง และย่ังยืน 
   กลยุทธ   
   ๓๔. เตรียมความพรอมและ
พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรองรับการเปน
องคกรแหงการเรยีนรู 
   ๓๕. พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูในองคกรแหงการเรียนรู 
   ๓๗. สงเสริมการวิจัยและการ
ลงพิมพผลงานท่ีมีประโยชนทาง 
การรักษาสมัยใหม พัฒนานวัต-
กรรมในประเทศ เหมาะสม
เศรษฐศาสตรสาธารณสุข 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางคุณคาของหนวยงานดาน
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๒.๑ เปนหนวยงานท่ีมีคุณคาดาน
การศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   กลยุทธ   
   ๒.๑.๑ พัฒนาหนวยงานดานการศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางเครือขายหรือการสนับสนุน
การพัฒนาเครือขาย 
   เปาประสงค ๓.๑ ประชาชนมสีวนรวมและเชื่อมั่น
ในระบบการศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   กลยุทธ   
   ๓.๑.๒ พัฒนาการวิจัยทางวิชาการและองคความรูใน
การปฏิบัติงาน โดยสรางเครือขายรวมกับองคกรอ่ืนใหมี
ความเช่ียวชาญในกระบวนการยตุธิรรมและความ
ตองการเฉพาะดานของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
ยุทธศาสตรท่ี ๔ ใชเทคโนโลยีสมัยใหมพัฒนา
การศึกษาของตํารวจ 
   เปาประสงค ๔.๒ ผูรับการบรกิารมีความประทับใจ
ตอการปฏิบัติงานดานการศึกษาดวย IT ของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   กลยุทธ   
   ๔.๒.๑ พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู แหลง
วิจัยท่ีรวบรวมคนควาหาความรูใหมๆ และเผยแพร
ความรูตางๆ ไปสูบุคคลภายนอกและการใชประโยชน
ตอไป 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรค องคความรู
และนวัตกรรม 
2.1 การวิจัยมุงเปา พิจารณาท้ังเชิงลึก 
(ความไดเปรียบในการแขงขัน แนวโนม
โลก มีประโยชนสูง) และเชิงกวาง (มี
การบูรณาการศาสตรและตอบความ
ตองการของสังคม) 
2.2 พัฒนานวัตกรรมระบบการจัดการ
องคความรู 
2.3 สนับสนุนนวัตกรรมการถายทอด
ความรู 
2.4 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
2.5 สรางสรรคนวัตกรรมท่ีเปนประโยชน
ตอสังคมไทยและสังคมโลก 
 

4. การสงเสรมิผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ นวัตกรรม การจัดการ
ความรูและการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
   4.๑ ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และผลงานวิชาการเปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิเนนการ
วิจัยมุงเปาท่ีเและเปนประโยชนตอ
สังคมไทยและสังคมโลก  
   4.๒ สรางและนําเสนอผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ี
สามารถช้ีนําการพัฒนาและการ
แกปญหาสังคมไทยได 
   4.๓ พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูในองคกร เตรียมความพรอม
และพัฒนาองคกรใหกลายเปน
องคกรแหงการเรยีนรู และการ
ถายทอดความรู 
   4.๔ สรางเครือขายรวมกับองคกร
อ่ืนเพ่ือการพัฒนาทางการวิจัยและ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

   เปาประสงค ๔.๓ กระบวนการถายทอดความรูมี
มาตรฐาน มีขอมลูท่ีทันสมัยและเชื่อมโยงเครือขาย
ดานการศึกษา 
   กลยุทธ   
   ๔.๓.๑ สงเสริมใหมีการนําความรูท่ีไดมาจดัเก็บไวเปน
แหลงความรู (Knowledge Assets) และนําไปเผยแพร 
(Knowledge Distribution) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีด
ความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกจิหลักเพ่ือตอบสนอง
นโยบายรัฐบาล 
  เปาประสงค ๑.๑ ภารกจิท่ี
ไดรับมอบหมายใหเกิดผล
สัมฤทธิ ์
    ๑.๑.๑ เพ่ิมขีดความสามารถ
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
ตอบ สนองภารกิจตามนโยบาย
รัฐบาล 
     ขอ ๘. เตรียมความพรอมของ
องคการเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ ใชเทคโนโลยีสมัยใหมพัฒนา
การศึกษาของตํารวจ 
   เปาประสงค ๔.๑ การศึกษาตํารวจไทยกาวไกลดวย 
IT 
   กลยุทธ   
   สงเสริมและพัฒนานวัตกรรมและ เทคโนโลยเีพ่ือ
การศึกษาใหมีคณุภาพและทันสมยัเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 กาวไกล ในสังคมโลก 
4.1 สรางเครือขายและความสัมพันธ
ระดับนานาชาติแบบมุงเปา (Academic, 
Industry,Multinational organizations) 
4.2 สรางการยอมรับในระดับนานาชาติ
แบบมุงเปา 
4.3 สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ 
และจัดการทรัพยากรยั่งยืน 
 

5. การสรางความยอมรับในระดับ
สากล 
   5.1 สรางเครือขายและ
ความสัมพันธในระดับนานาชาติ 
เพ่ือใหเกิดการยอมรับในระดับสากล 
   5.2 เสริมสรางบรรยากาศความ
เปนนานาชาติ ท้ังในดานภาษา และ
การสนับสนุนทรัพยากร และ
เทคโนโลย ี

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางความ
เขมแข็งในการบริหาร 
  เปาประสงค ๔.๑ การบริหาร
โดยยึดหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี 
    ๔.๑.๑ การบริหารท่ีมุงเนน
ผลงานตามแผนยุทธศาสตร 
   ๔.๑.๒ พัฒนาระบบการจัดทํา

ยุทธศาสตรท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการใหบริการสขุภาพ 
   เปาประสงค ๑ เพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถการ
บริการดานการแพทย 
กลยุทธ   
   ๓. สงเสรมิสุขภาพในเชิงรุก 
เนนการสงเสรมิปองกันสุขภาพ

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางความเขมแข็งดานการบริหาร
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๑.๒ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอ
การบริหารและปฏิบัติงานของหนวยงานดาน
การศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
กลยุทธ   
   ใหความสําคัญกับการใหบริการดวยความรวดเร็ว 
ถูกตอง เปนธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได  

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคน  
1.2 พัฒนาศักยภาพและบริหารจดัการคน
เกง (Talent management) 
1.3 เปลี่ยนโฉมการบริหารทรัพยากร
มนุษย 
1.4 เสรมิสรางสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี
ของประชาคมจุฬา 
 

6. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขององคกร 
   6.1 พัฒนาองคกร และโครงสราง
องคกรใหสอดคลองตอพลวัตการ
เปลี่ยนแปลง มีความยดืหยุน
เหมาะสมกับการบริหารงาน 
   6.2 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการ และบริหารงานโดย
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

แผนงานงบประมาณ ขับเคลื่อน 
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ท้ังในระดับองคการ
และระดับบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
   ๔.๑.๓ พัฒนาองคการและ
โครงสรางองคการใหมีความ
สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง 
  เปาประสงค ๔.๔ ขาราชการ
ตํารวจมีสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติหนาท่ี และนําระบบ
เทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการ 
   ๔.๔.๒ พัฒนารูปแบบ วิธีการ
และวางระบบในการพัฒนา
บุคลากร ใหมคีวามครอบคลุม
และตอเน่ืองภายใตขอจํากัดดาน
งบประมาณ 

ใหแกขาราชการตํารวจและ
ครอบครัวและประชาชนท่ัวไป 
ตอบสนองนโยบายสํานักงาน 
ตํารวจแหงชาต ิ
ยุทธศาสตรท่ี ๖ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองคกรให
เปนองคกรสมรรถนะสูงท่ีมีการ
บริหารจัดการตามหลกัธรรมา- 
ภิบาล 
   เปาประสงค ๙ เปนองคกรท่ี
มีการบริหารจัดการท่ีมี
สมรรถนะสูงตามหลักธรรมา - 
ภิบาล 
   กลยุทธ   
   ๓๒. เสริมสรางวัฒนธรรมองค 
กรใหแกเจาหนาท่ีทุกระดับให
เอ้ือตอการปฏิบัติงาน (ทํางาน
เปนทีม บริการดวยใจ ไดมาตร 
ฐานสากล บนพ้ืนฐานธรรมา- 
ภิบาล) 
 
 
 
 

   เปาประสงค ๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการดาน
การศึกษามีประสิทธภิาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   กลยุทธ   
   ๑.๓.๑ พัฒนาระบบงานและกระบวนการของ
หนวยงานรับผดิชอบดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
   เปาประสงค ๑.๔ ปรับปรุงการบริหารดาน
การศึกษาใหเขมแข็ง 
   ๑.๔.๑ พัฒนาองคกร และโครงสรางองคกรให
สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุนเหมาะสม
กับการบริหารงาน 
   ๑.๔.๒ การเสริมสรางพัฒนาสมรรถนะทางการจดัการ
เรียนรู และคณุลักษณะอันพึงประสงคสําหรับครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 
   ๑.๔.๓ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ี ยึดหลักสมรรถนะความรู 
ความสามารถ ความโปรงใสและความเปนธรรม เพ่ือให
คนดีและคนเกงไดรับการสงเสริมอยางตอเน่ือง 
   ๑.๔.๔ บุคลากรทางการศึกษามเีพียงพอและ
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
   ๑.๔.๕ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรหนวยงานดาน
การศึกษาอบรม  
ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางคุณคาของหนวยงานดาน
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๒.๑ เปนหนวยงานท่ีมีคุณคาดาน
การศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
กลยุทธ   
   ๒.๑.๒ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร โดยยึดถือศักดิ์ศรี 
จริยธรรม หลักภาระหนาท่ีความรบัผิดชอบท่ีมีตอสังคม 
และพัฒนาขาราชการตํารวจใหมีวินัยและเครงครดัตอ

บุคลากรมีสวนรวม 
   6.3 ปฏิบัติงานและใหบริการ
ทางการศึกษาดวยความรวดเร็ว 
ถูกตอง เปนธรรม โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 
   6.4 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลใหมีประสิทธิภาพ เพียงพอ
และเหมาะสมกับปริมาณงาน 
   6.5 พัฒนาศักยภาพและบริหาร
จัดการคนเกง (Talent 
management) 
   6.6 สงเสริมและพัฒนาบุคลากร
ใหมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค เปนท้ัง
คนดีและคนเกง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวินัยและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของตํารวจ 
   6.7 สรางความผาสุก ความเปน
องคกรสุขภาวะ และความผูกพันใน
องคกร  
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณของตํารวจ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๖ พัฒนาระบบ

การบริหารจัดการองคกรให
เปนองคกรสมรรถนะสูงท่ีมีการ
บริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
   เปาประสงค ๙ เปนองคกรท่ี
มีการบริหารจัดการท่ีมี
สมรรถนะสูงตามหลักธรรมา - 
ภิบาล 
   กลยุทธ   
   ๒๙. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การบริหารจัดการและการเปน
คลังขอมูลสุขภาพไดมาตรฐาน 
สากล 
   ๓๑. บริหารจัดการงบ 
ประมาณ และการเงินการคลัง
ใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการหา
รายไดจากสินทรัพยท่ีมีอยูของ 
โรงพยาบาล มีความไวตอการ 
เปลี่ยนแปลงภายนอก 
 

   เปาประสงค ๒.๔ บุคลากรและหนวยงานดาน
การศึกษามีครภุัณฑสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ
ประกอบการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
   กลยุทธ   
   มีครุภัณฑ ยุทโธปกรณ ยานพาหนะ เครื่องมือ 
เครื่องชวยฝก และเครื่องใช เทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
ทันสมัย มีความเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ ใชเทคโนโลยีสมัยใหมพัฒนา
การศึกษาของตํารวจ 
   เปาประสงค ๔.๑ การศึกษาตํารวจไทยกาวไกลดวย 
IT 
   กลยุทธ   
   สงเสริมและพัฒนานวัตกรรมและ เทคโนโลยเีพ่ือ
การศึกษาใหมีคณุภาพและทันสมยัเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
   เปาประสงค ๔.๒ ผูรับการบรกิารมีความประทับใจ
ตอการปฏิบัติงานดานการศึกษาดวย IT ของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   กลยุทธ   
   ๔.๒.๒ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาใหขาราชการตํารวจเรียนรูดวยตัวเองได
ตลอดเวลาของการปฏิบัติราชการ 
   เปาประสงค ๔.๓ กระบวนการถายทอดความรูมี
มาตรฐาน มีขอมลูท่ีทันสมัยและเชื่อมโยงเครือขาย
ดานการศึกษา 
   กลยุทธ   
   ๔.๓.๒ การเรียนการสอนทางไกล ระบบ VDO 
Conference 

ยุทธศาสตรท่ี 4 กาวไกล ในสังคมโลก 
4.4 สรางบรรยากาศทางวิชาการของ
มหาวิทยาลยัดิจิทัล บนความพรอมของ
โครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งแวดลอม กายภาพ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีสนับสนุน 
Digital University & 
Internationalization 
4.5 บูรณาการ พัฒนาและบริหารจัดการ 
“สิ่งแวดลอม กายภาพ อาคาร สิ่งกอสราง 
และพ้ืนท่ีตางๆ” พรอมท้ังผดุงไวซึง่ความ
รมรื่นและบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 
อันเปนแนวทางท่ีสถาบันการศึกษาระดับ
โลกมุงเนน 

7. การพัฒนาระบบการบริหารสิง่
สนับสนุนการเรียนรูและเทคโนโลยี
ภายในองคกร 
  7.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ดานการเงิน ทรัพยากร และ
งบประมาณ ใหมีประสิทธิภาพ 
   7.2 สงเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหมี
คุณภาพและทันสมัย และเพ่ือ
สงเสริมใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
รวมถึงพัฒนาความรูบุคลากรใหมี
ความรูและทักษะดานเทคโนโลย ี
   7.3 พัฒนาสิ่งแวดลอม กายภาพ 
อาคาร และพ้ืนท่ีตางๆ เพ่ือสงเสรมิ
การเรยีนรู 
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

   เปาประสงค ๔.๔ มีเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน 
อุปกรณประกอบการเรียนการสอน รวมท้ังระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารทางการศึกษาท่ีทันสมัยและ
รวดเร็วตามมาตรฐานสากล 
   กลยุทธ   
   ๔.๔.๒ พัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการใช
อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชพิเศษ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทย
ใหมีความเปนเลิศทางดาน
วิชาการในภูมิภาค 
   เปาประสงค ๕ เปนสถาบัน
การผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางดานสุขภาพท่ีไดมาตรฐาน 
   กลยุทธ  
   ๑๓. ไดรับการรับรองการ
พัฒนาระบบคณุภาพการศึกษา
ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ
จากหนวยงานภายนอกอยาง
ตอเน่ือง  
    

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางคุณคาของหนวยงานดาน
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   เปาประสงค ๒.๓ การจัดการความรูอยางเปนระบบ
และกระบวนการศึกษามีมาตรฐาน 
   กลยุทธ   
   ๒.๓.๒ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือนําไปสูการรองรับการตรวจประเมิน
คุณภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางความเขมแข็งดานการบริหาร
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ    
   เปาประสงค ๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการดาน
การศึกษามีประสิทธภิาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   กลยุทธ   
   ๑.๓.๒ สงเสริมการบริหารดานการศึกษาใหได
มาตรฐานการศึกษาของ สมศ. สกอ. 

 8. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
   พัฒนาและสงเสรมิคุณภาพ
การศึกษาโดยพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือนําไปสูการรองรับการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายนอก  

   ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเสรมิ สังคมไทย 
3.1 สรางสรรคสูสังคมอุดมปญญา 
ผลักดันใหภาพพจนของจุฬาเปน
มหาวิทยาลยัแหงชาติท่ีสังคมสามารถ
เขาถึงได และเปนเพ่ือนคูคดิกับสังคม และ
เปนผูนําทางความคดิท่ีเขาใจประเด็น
ประเทศไทย 

9. การบริการวิชาการแกสังคม 
และสงเสริมชุมชนเขมแข็งย่ังยืน 
   9.1 บริการวิชาการสูสังคม และ
สนับสนุนชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ยั่งยืน   
   9.2 สรางภาพพจนการเปนเพ่ือน
คูคิดกับสังคมและชุมชน ช้ีนําการ
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ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรโรงพยาบาลตํารวจ 
ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 

ประเด็นพิจารณารวม 

3.2 เปนผูนําเชิงรุกในการช้ีนําและตอบ
คําถามสังคม กระตุนการสรางผลงานและ
บทบาทในดานตางๆ ของอาจารย 
บุคลากร นิสิต และนิสติเกาของ
มหาวิทยาลยัในการพัฒนา แกไขปญหาท่ี
มีและสรางความยั่งยืน 
3.4 เตรยีมความพรอมเพ่ือ “สังคมผูสูง 
อายุ” ท่ีเขมแข็ง ลด “ความเหลื่อมล้ํา” 
และสราง “ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ” 
ยกระดับคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึน ลดความ
เสี่ยงและเสริมภูมิคุมกันใหชุมชน 

แกปญหาสังคม 
   9.3 เตรียมความพรอมเพ่ือการ
เปนสังคมผูสูงอาย ุยกระดบัคุณภาพ 
ชีวิตของคนในชุมชนและสังคม และ
ลดความเสีย่งและเสรมิภมูิคุมกันให
ชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางความ
เขมแข็งในการบริหาร 
   เปาประสงค ๔.๒ ผูมีสวน
เกี่ยวของและประชาชนผูรับ 
บริการมีความพึงพอใจตอการ
บริหารของสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ 
   ๔.๒.๘ สงเสริมการพัฒนา
สมรรถภาพทางกายและจติใจ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการใหบริการสขุภาพ 
   เปาประสงค ๑ เพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถการ
บริการดานการแพทย 
กลยุทธ   
   ๓. สงเสรมิสุขภาพในเชิงรุก 
เนนการสงเสรมิปองกันสุขภาพ
ใหแกขาราชการตํารวจและ
ครอบครัวและประชาชนท่ัวไป 
ตอบสนองนโยบายสํานักงาน 
ตํารวจแหงชาต ิ
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางคุณคาของหนวยงานดาน
การศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
เปาประสงค ๒.๓ การจัดการความรูอยางเปนระบบ
และกระบวนการศึกษามีมาตรฐาน 
   กลยุทธ   
   ๒.๓.๑ พัฒนาหลักสตูรการศึกษาใหมีมาตรฐาน 
ทันสมัย และฝกอบรมขาราชการตาํรวจทุกระดับให
สอดคลองกับยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ และ
ยึดหลักคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

 ๑0. การสงเสริมและเพ่ิมศักยภาพ
ขาราชการตํารวจของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
   ๑0.๑ สงเสรมิและเพ่ิมศักยภาพ
ขาราชการตํารวจในการดแูลตนเอง
ท้ังภาวะเจ็บปวยและภาวะปกติ   
   ๑0.๒ ฝกอบรมขาราชการตาํรวจ
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร  สํานัก 
งานตํารวจแหงชาต ิ

 



  

 
 

 

๒๘  

๒๘ ๒๘ ๒๘ 

 

 

ความสอดคลองของพันธกิจ ปรัชญา ปณิธาน เอกลักษณ อัตลักษณ กับยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  ยกระดับความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักขององคการ                           ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีด ี 
ยุทธศาสตรท่ี ๓  เพ่ิมสมรรถนะดานสาธารณสุขแกขาราชการตํารวจและครอบครัว 
 

ประเด็น รายละเอียด ยุทธศาสตร วพ.รพ.ตร.  
พันธกิจ 
 

๑. ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
๒. ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทางดานสาธารณสุขของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
๓. วิจัยและพัฒนาวิชาการทางการพยาบาลและสาธารณสุข ยุทธศาสตร ๑ 
๔. การบริการวิชาการแกสังคม ยุทธศาสตร ๑ 
๕. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ยุทธศาสตร ๑ 
๖. ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือไดรับมอบหมาย ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 

ปรัชญา มาตรฐานวิชาการ ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
 สานคุณธรรม ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
 นําสังคมพัฒนา ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
ปณิธาน มุงพัฒนาวิชาการ  สูมาตรฐานสากล ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
เอกลักษณ การจัดการภาวะฉุกเฉิน ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
อัตลักษณ มีวินัย ใจอาสา ยุทธศาสตร ๑, ๒, ๓ 
 
 
 

 

 
 
 



๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(SWOT Analysis) 

 
 
 



๓๐ 
 

วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ผลการวิเคราะห (SWOT Analysis) 

 

วิเคราะหสภาพปญหาและความสามารถของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (SWOT Analysis) 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
  ๑. ผลิตบุคลากรทางการพยาบาลสนับสนุนโรงพยาบาลตํารวจ ภารกิจของสํานักงานตํารวจแหงชาติ  
                   และสังคมมาเปนเวลานานกวา ๔๐ ป 
  ๒. ความกาวหนาทางวิชาชีพชัดเจนมีการเลื่อนไหลสูตําแหนงทางวิชาการ 
  ๓. วิทยาลัยพยาบาลตํารวจเปนสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมีคนรูจัก (จากสื่อ โทรทัศนและวิทยุ) 
  ๔. อาจารยและบุคลากรมีความรูความสามารถไดรับการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 
 
 

จุดออน (Weakness) 
  ๑. งบประมาณและการจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอ 
  ๒. ระบบเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการยังไมสมบูรณ 
  ๓. การพัฒนาบุคลากรไมทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเปลี่ยนผาน 
  ๔. การพัฒนางานวิจัยและสื่อสรางสรรคมีนอย เนื่องจากภาระงานมาก 
  ๕. อาคาร/สถานท่ีเกาแกและคับแคบมาก 
  ๖. การเตรียมความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนยังไมสมบูรณ 
  ๗. ขาดความชัดเจนในการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  
 
 

โอกาส  (Opportunities) 
  ๑. สังคมไทยและสังคมโลกมีความตองการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรมากข้ึน  
  ๒. นโยบายหลักของประเทศมีการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
  ๓. มีสภาวิชาชีพในการดูแลสนับสนุนและรับรองสถาบันตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  ๔. เปนสถาบันสมทบแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  ๕. สถานท่ีตั้งอยูทําเลดีการคมนาคมสะดวก 
 
 

 ภาวะคุกคาม (Threats) 
  ๑. สถาบันทางการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตรเพ่ิมจํานวนมากข้ึน 

๒. เครือขายตางชาติไมชัดเจน (นอย) 
๓. การแขงขันของสถาบันการศึกษามีมากข้ึน 
๔. การผลิตพยาบาลมากโดยมีตําแหนงรองรับไมเพียงพอ 
๕. การเขาสูประชาคมอาเซียนของนักศึกษายังไมพรอม 

 
 
 
 
 



๓๑ 
 

รายละเอียดตัวบงช้ี (KPI)  
สภาพยาบาล 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) 
 

๑. สภาการพยาบาล 
  

  -ตัวบงชี้ท่ี ๑     การบริหารองคกร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒     คุณสมบัติผูบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๓     ระบบบริหารความเสี่ยง 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๔     ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕     คุณสมบัติอาจารยพยาบาลประจํา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๖     คุณวุฒิอาจารยพยาบาลประจํา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๗     อัตราสวนจํานวนอาจารยพยาบาลประจําตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๘     ภาระงานสอนของอาจารยพยาบาลประจํา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๙     การพัฒนาอาจารย 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๐   การประเมินผลการสอนของอาจารย 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๑   การบริหารหลักสูตร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๒   ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมตอคุณภาพหลักสูตร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๓   แผนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาชีพ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๔   การพัฒนานักศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๕   ระบบการดูแลและใหคําปรึกษานักศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๖   แหลงฝกปฏบิัติการพยาบาล 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๗   อัตราสวนจํานวนอาจารยพยาบาลประจําตอนักศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

                    ภาคปฏิบัต ิ
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๘   รอยละของผูสอบความรูขอข้ึนทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

         การพยาบาลและการผดุงครรภผานครั้งแรก  
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๙   ผลการประเมินการเรียนรูตามมาตรฐาน ๖ ดาน ของบัณฑิตโดยผูใชบัณฑิต 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๐   รอยละของผูสําเร็จการศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๑   การประเมินคุณภาพภายในของสถาบันการศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๒   ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรตออาจารยพยาบาลประจําท้ังหมด 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๓   ผลงานวิชาการ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๔   การบริการวิชาการ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๕   การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ/หรือภูมิปญญาไทย  
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๖   บุคลากรสายสนับสนุน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๗   การจัดการทรัพยากรการศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๘   หองปฏิบัติการพยาบาล 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒๙   หนังสือ ตํารา วารสารวิชาชีพและระบบสืบคน 



๓๒ 
 

๒. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
 

      ระดับหลักสูตร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๑  การบริหารจดัการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีกําหนด โดย สกอ. 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒.๑  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒.๒  การไดงานทําหรือผลงานวิจัยของผูสําเร็จการศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๓.๑  การรับนักศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๓.๒  การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๓.๓  ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๔.๑  การบริหารและพัฒนาอาจารย 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๔.๒  คุณภาพอาจารย 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑  สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕.๒  การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕.๓  การประเมินผูเรียน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕.๔  ผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๖.๑  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 

      ระดับคณะ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๑  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๒  อาจารยประจําคณะท่ีมีคุณสมบัติปริญญาเอก 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๓  อาจารยประจําคณะท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๔  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๕  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑.๖  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒.๑  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒.๒  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒.๓  ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๓.๑  การาบริการวิชาการแกสังคม 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๔.๑  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑  การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน  
                                        และเอกลักษณของคณะ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕.๒  ระบบกํากับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

๓. สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) 
 

  -ตัวบงชี้ท่ี ๑        บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๒        คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โทและเอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

            ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๓        ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๔        ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๕        งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๖        งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๗        ผลงานวชิาการท่ีไดรับการรับรองคุณภาพ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๘        ผลการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนา 
               การเรียนการสอนและ/หรือการวิจัย  
  -ตัวบงชี้ท่ี ๙        ผลการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนหรือองคกรภายนอก 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๐      การสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๑      การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๒      การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของสภาสถาบัน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๓      การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบัน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๔      การพัฒนาคณาจารย 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๕      ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๖.๑   ผลการบรหิารสถาบันใหเกิดอัตลักษณ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๖.๒   ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๗      ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถาบัน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๘.๑   ผลการชี้นาํ ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในประเด็นท่ี ๑ ภายในสถาบัน 
  -ตัวบงชี้ท่ี ๑๘.๒   ผลการชี้นาํ ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในประเด็นท่ี ๒ ภายนอกสถาบัน 
 

 
 
 
 
 


